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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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“Milletimiz her giigliik ve zorluk karsisinda, durmadan ilerlemekte ve yiikselmektedir. Biiyiik
Tiirk Milletinin bu yoldaki hizini, her vasitayla arttirmaya ¢alismak, bizim hepimizin en kutlu

vazifemizdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Degisen ve gelisen diinyamizda, kamu kurum ve kuruluslarinin degisim ve gelismelere ayak
uydurabilmesi, sorunlarini tespit ederek kalici ¢oziimler liretmesi ve tedbirler almasi i¢in planlama
yapmasi gereklidir. Belirlenen misyon ve vizyonlarin gergeklestirilebilmesi i¢in gelecege yonelik
amag ve hedeflerin tanimlanmis olmasi gerekir. Iste bu amaclarimizi gerceklestirmek adma Atatiirk
Ilkokulu olarak bizim de bir stratejimiz var. Bu stratejimiz 20152019 yillar1 arasin1 icermektedir.

Oncelikli hedefimiz, Atatiirk Milliyetciligine bagli, kendisi ile barisik, Devletini ve Milletini
seven, hukukun istiinliigiinii kendisine siar edinen, ben yerine biz anlayisina sahip bireylerin
yetismesine katki saglayabilmektir.

Okulumuz kurulus itibari ile ilgemizin en eski okullarindandir. Yillardir bu ilgeye egitim-
ogretim acisindan cesitli hizmetler vermis ve vermeye devam etmektedir. Atatiirk flkokulu olarak
ogrencilerimizin egitimleri bizim igin ¢ok 6nemlidir. Ulkesine faydali, yenilik¢i, degisime acik
basarili bireyler yetistirmek amaciyla hazirlanan okul stratejik planimiz tiim personelimiz tarafindan
bliyiikk bir 6zenle uygulanacaktir. Boylece birlik, beraberlik igerisinde stratejik hedeflerimize daha
kolay ulasilacaktir. Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin daha iyi, daha Kaliteli bir hizmet vermis
olunacaktir. Her 6grencinin kendi kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirilmesi gerektigini kabul eden
bir egitim anlayis1 var artik. Bu nedenle her bireyin severek yapabilecegi ve basarili olabilecegi bir
meslek dalinin bulundugunu hi¢ ama hi¢ unutmamaliyiz.

Okul midiirii olarak stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir eder,
hazirlanan stratejik planin okulumuza ve ilgemize yararl olmasini dilerim.

Murat DEMIROGLU
Okul Mudiir V.
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KISALTMALAR DiZIiNi

AB Avrupa Birligi

ADU Adnan Menderes Universitesi
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ARGE Arastirma Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BT Bilisim Teknolojileri

BTR Bilisim Teknolojileri Rehber

DYS Dokuman Y 6netim sistemi

DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu
LYS Lisans Yerlestirme Siavi
MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Midirligi

OSYM Ogrenci se¢me ve yerlestirme merkezi
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SMS Short Message Service - Kisa mesaj
SPKE Stratejik plan Koordinasyon Ekibi
SSK Sosyal Sigortalar Kurumu

STK Sivil Toplum Orgiitii

T.C Tiirkiye Cumhuriyeti

TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim Sistemi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetim



TANIMLAR

Amac: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagsmay: hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacag: ile ilgili karar vermek icin yapilan
analizlerdir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaglardir.

Hibe: Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/baglh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu g¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
cikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin ve ya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.
Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini1 ve kimin igin yaptigini agik¢a ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmas1 gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul &ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yapti8i isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagmak
icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug¢ odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagsmak i¢in yiirlitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans
gostergelerini igeren programdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Firsatlar1 ve
tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak igin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina gonilliiliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine geti-
rebilmek i¢in "il", "ilge" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gérev yapan
yOneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.



GIRIS

Bir amaca ulagmak i¢in plan yapma, amac¢ ve hedef belirlemenin 6nemi 6gretmenler ve
yoneticiler tarafindan gayet iyi bilinmektedir. Plansiz ve programsiz higbir sey elde edilemez. Ayni
sekilde bir okul i¢in de vizyon ve misyonun gergeklesmesi i¢in belirli bir planin olmasi gereklidir.
Okulumuz stratejik plan1 da bu amagla hazirlanmustir.

"Strateji” kelime anlamiyla "sevk etme, yoneltme, gonderme, gbtiirme ve giitme" demektir.
Hazirladigimiz stratejik planimizin amaci; yeniliklere agik, hizmet standardini yakalamis, kurum
kiiltlirii olugsmus bir kurum olmak; vatanina, milletine, bayragina, milli ve manevi degerlerine bagl,
ailesine ve Tiirk Milleti'ne yararli; 6zgiiveni gelismis, bilim ve teknolojinin farkinda olan, yeniliklere
acik, nitelikli, sorumluluk bilinci olan nesiller yetistirmektir.

Bir stratejik plan; Neredeyiz? Nerede olmayi istiyoruz? Gelisimimizi nasil Olgeriz?
Hedefimize nasil ulasiriz? Ve Yol haritamiz ne olmali? gibi bes temel sorusuna yanit veren bir rehber
niteligindedir. Plam1 hazirlamada ogretmen, Ogrenci ve velilerimizin verdigi destegin plani
uygulamada da siirmesini diliyoruz. Boylece okulumuzun egitim ve 6gretimdeki hizmet ¢itasimi
yiikseltecegine inantyoruz.

Atatiirk Ilkokulu olarak Eyliil 2013°de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayilanan 2013/26
Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik programi ile Stratejik Planlama verilerimiz toplanmaya
baslanmistir. Bu tarihten itibaren okulumuzda bu siireg igerisine dahil olmustur. Okulumuz tarafindan
olusturulan 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ekibine Miidiir Yardimcisi baskanliginda 3 sinif
Ogretmeni ve 2 goniillii veli secilmistir. Stratejik Plan Hazirlama ekibimiz koordineli ve tam zamanli
olarak ¢alisarak 2015-2019 Stratejik Planini olusturmustur.

2015 yilh Mart ayr igerisinde durum analizi hazirlanmistir. Durum Analizi kapsaminda
tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, {irlin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dist
analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi ¢alismalar1 yapilmistir. Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler
icerinde yer alan GZFT analizi performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuglarinda ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan e-
istatistik sisteminden yararlanilmigtir. Giiglii, zayif yonler ve firsatlar, tehditler okulumuz stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan degerlendirilmis ve GZFT analizine alinmistir. Yaptigimiz bu ¢alisma
4 sene boyunca bize alacagimiz yolu gosterecek giizel bir 6rnek teskil etmektedir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese saygilarimizi sunariz.

Atatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi



Boliim 1 :HAZIRLIK SURECI

Devlet Planlama Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge
esas almarak Kogarl1 Atatiirk ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmustr.

Kocarli Atatiirk ilkokulu tarafindan olusturulan Stratejik Plan, diger kurumlarla es zamanl1 ve
planlt ¢alismay1 ele alan sistemli ve disiplinli bir planlamadir; yapilan bu plan ¢ercevesinde hedefler
ve sunulacak calismalar bir plan dahilinde stratejik olarak planlanmustir. Kocarli Atatiirk ilkokulu
Stratejik planlama hazirlig1 dort asamada tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmast

3. Ihtiyaglarim tespit edilmesi

4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Plan olusturmada goérev alan her kademedeki kisilerin bu plana dahil edilmesi
diisiiniilmiis ve bu durumun daha verimli ve yararci olacagi dngoriilmiistiir. Bu plan dahilinde tiim i¢
ve dis paydaslarimizla iletisimimiz maksimum seviyede ve yapici bir siire¢ iginde devam edecektir.

% Planlama Calismalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejik Planimiz sadece Kogarli Atatiirk ilkokulu adma degil, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin
siirece dahil edildigi bir planlamadir. Ancak bu durum ayrimlar1 degil hedeflenen tiim kriterleri tek bir
pota altinda toplamay1 éngdrmiistiir. Bu da gelecek 5 yil i¢in Kogarli Atatiirk Ilkokulunun planl ve
ortaklasa tek bir hedef i¢in ¢calismasini saglayacaktir.

Bu plan hazirlanirken Kogarli Atatiirk Ilkokulu tiim personeli diisiiniilmiis, ayrica
paydaglarimizin beklenti ve ihtiyaglar1 goz Oniine alinarak planlanmistir. Plan hazirlamanin tiim
evrelerinde bir harita cergevesinde c¢aligmalar saglanmistir. Bdylelikle tiim paydaslarimizin
hedeflerine ayn1 Olciide degerlendirme olanagi sunulmugtur. Stratejik Planlama Hazirlama Ekibinin
olusmasinin faydasi objektif bir plan ortaya ¢ikmasini saglamigtir.

N Organizasyonun Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama siirecine Kogarl1 Atatiirk Ilkokulu icerisindeki biitiin ¢alisanlarimiz i¢
paydaglarimiz dahil olmus, ayrica okulumuzda gorev yapan miidiir ve §gretmenlerimiz de bu ekip
icerisinde yer almustir.
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N Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Ust Kurulumuz Kocarli Atatiirk lkokulu Miidiiriimiiz, Miidiir yardimcimiz,
Smif Ogretmeni, Okul Aile Birligi Baskani ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Bu kurul Stratejik Plan Olusturma siirecini yakindan takip edip, siirecin planli devam
etmesini saglamaktadir. Stratejik Plan Ust Kurulu yapilan calismalarin analizini yapmak igin belirli
stirecler icerisinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile toplantilar diizenlemektedir.
Kogarli Atatiirk ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu Ek-1’de sunulmustur.

N Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibimiz, Stratejik Plan Ust Kurulu’nda yer alan Miidiir Yardimcimiz
Belgin A. DEMIR, 3 gretmenden olusmaktadir. Bu ekip Stratejik Planin olusturulmasinda planl ve
sistemli bir sekilde calismis, koordineli olarak toplantilar yaparak katki saglamistir.

Kocarl1 Atatiirk {lkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Ek-2’te sunulmustur.

N Ihtiyaglarin Tespit Edilmesi

Kocarli Atatiirk ilkokulu Stratejik Plani olusturulma asamasinda okulumuzun i¢ ve dis
paydaslarimizin gerek anketler sonucu gerekse karsilikli iligkilerde dile getirilen istekleri dikkate
alinarak ihtiyaclar belirlenmistir. Bu ihtiyaclarin giderilmesi nasil bir plan ¢ercevesinde saglanacagi
analiz edilerek belirlenmistir.

_\ Hazirhk Programinin Yapilmasi

Kocarli Atatiirk Ilkokulu hazirlik programi Ilge Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun
olarak tamamlanmustir.
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KOGARLI iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI
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Boliim 2 : DURUM ANALIZi (OZET)

Okulumuz tarafindan olusturulan Stratejik Plan Durum Analizi igerisinde, Kogarli ilgesinin
tarihi gelisimi ve tiim paydaslarin alanlari, tiim alanlardaki ihtiya¢ analizleri ve siire¢ i¢inde olusan
ciktilar g6z Oniine alinarak yer verilmistir.

Analiz igerisinde T.C. Anayasasi ¢ergevesinde ylriittiiglimiiz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Y 6netmelikler,
Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 ele alinmistir. Kurum ic¢i ve dis1 analiz
basliginda paydas analizine, orgiitsel yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynaklar
analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek ilgemizin profili
tanimlanmis ve tiim plan ihtiyaglar dahilinde olusturulmustur.

. TARIHIi GELiSiM

Kocarli Kaymakami Sayin Cemal Tekay’in iistiin ve unutulmaz gayretleri, hayirsever Kogarlt
halkinin para ve malzeme yardimlariyla ve devletin katkisiyla 2 katli ve 12 derslikli olarak bu okulun
ingasina 1948 yilinda baslanmis ve 4 yil sonra 25 Ekim 1952 tarihinde 6grenime agilmistir. Temel
atma torenine o zaman Aydin Milletvekili olan Adnan Menderes, Aydin Valisi Ethem Yetkiner,
Milli Egitim Miidiirii Liitfii Uran, Kocarh Belediye Bagkan1 Mehmet Cobanoglu ve kalabalik bir
halk kitlesi katilmistir.

Okulun alt katinda Ilkokul, iist katinda ise Ortaokul 1963 yilina kadar ders yapmustir. 1963-
1964 Ogretim yilinda Ortaokul kendi binasina tagmmustir. Ogrenci sayisinin artmasi sonucu 1969
yilina kadar cift 6gretim yapilnustir. Normal 6gretime doniilebilmesi icin Kocgarli ilce Merkezinde
ikinci bir ilkokula ihtiya¢ duyulmustur. 1968 yilinda Kocgarli’'nin giliney batisinda ikinci ilkokulun
ingaatina baglanmistir. Bu okuldaki 6grencilerin yariya yakin kismi 11 Nisan 1969 tarihinde yapimi
(1.Kat1) tamamlanan yeni okula aktarilmistir. Okul sayis1 iki olunca Vilayet Daimi Enciimeni Merkez
[lkokulu’na “ATATURK”, yeni yapilan okula da “MENDERES” Ilkokulu adin1 vermistir.

1970-1971 Ogretim yil1 basinda Atatiirk Ilkokulu biinyesinde iki
ogretmenli ve iki derslikli Anasmifi agilmistir. O donemlerde
okulun iist katinda bulunan genis salonda sahne mevcut olup
konferans, tiyatro, konser, miinazara, miisamere c¢aligsmalari
yapilmustir. 1970-1971 yilinda fliit ve bando takimi kurulmus daha
sonraki yillarda folklor ekibi olusturulmustur.

1997-1998 ogretim  yilinda sekiz yillik zorunlu Ogrenime
gecildikten sonra derslik ihtiyacindan dolayi, st kattaki genis
salon boliinerek dersliklere doniistiiriilmiis, buradaki sahne ise alt
kattaki ¢ok amacli salona taginmistir. 2000 yilindan itibaren

ogrenci velileri ve Kocarhh Belediyesi’nin katkilar1 ile okulda
tadilat ¢aligmalar1 baglatilmis, dersliklerin biiyiik bir ¢cogunlugu
teknoloji smiflarina dontistiiriilmistiir. 2003-2004 ogretim yilinda ilcemizde 80.Yil Cumhuriyet
Anaokulu agilmasiyla birlikte okulumuzdaki anasiniflari bu okula aktarilmistir.

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim yili itibariyle ilkokul olarak déniistiiriilmiistiir. Halen
15 derslik, 16 6gretmen, 2 idareci ve 271 6grenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.
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% YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZ

Okulumuz yasal yiikiimliiliigiinii, Milli Egitim Bakanligi'nin 222 sayili [lkogretim ve Egitim
Kanunu,1739 sayil Kogarli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan
Milli Egitim Bakanhg 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®netmeligi esaslarma gore

belirlenmistir.

Kocarli Atatiirk Ilkokulu tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin yaninda
asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hilkkmiinde kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimali Tlkdgretim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Midiirlikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Sayu il Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43 Nolu

Genelge

Milli Egitim Temel Kanunu, 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat ve gdrevleri hakkinda

kanun ve ilgili diger kanunlar dogrultusunda ¢ikarilan KHK, Tiiziik, YoOnetmelik, Yonerge ve
Genelgeler gercevesinde yerine getirir.
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 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Yaygin egitim

Okul ¢evre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Mezunlar (6grenci)

Tablo 1: Faaliyet Alanlar1 Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmetl: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb

Hizmet 2 : Planlama

Hizmet 3 : Gorev Dagilimi

Hizmet 4 : Olgme Degerlendirme

Hizmet 5 : Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Hizmet 6: Denetim

Hizmet 7: Kaynak ihtiyaci ve biitgeleme
Hizmet 8: Organizasyon ve is tanimi

Hizmetl: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlari Koro
Satrang Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler

Sergiler Tiyatro
Kermes ve Senlikler  Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: EGiTIME DESTEK HiZMETLERI

Hizmet 1: Miifredatin islenmesi
Hizmet 2: Kitap Se¢imi

Hizmet 3: Ders programi

Hizmet 4: Ogretmen sinif dagilimi

Hizmet 5: Miifredata uygun olarak yillik
planlarin yapilmasi

Hizmet 6: Ogretimin yiiriitiilmesi
Hizmet 7: Olgme ve degerlendirme

Hizmet 1: Ogrenci isleri

Hizmet 2:0grenci davraniglarimi degerlendirme

Kurulu

Hizmet 3: Seminerler

Hizmet 4: Arsiv

Hizmet 5: Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
Geziler

Hizmetl: Proje calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
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Uriin/Hizmet Listesi

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen
siif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarimi saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuzda her zaman smiflar denetlenmekte, temizlik ve diizenli smiflar i¢in gereken onlemler
alinmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-0gretim yilinda bir yazar davet edilerek Ogrencilerin
yazarla bulusmasi ve sdylesi yapmasi saglanmaktadir. Yilsonunda 1.siniflarimizin diizenledigi okuma
bayramina tiim siniflar katilmaktadir.

Okulumuzda o&grencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders disi etkinlik
caligmalar1 yapilmaktadir.

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Okul ¢evre iligkileri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Bilimsel vs arastirmalar

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Yaygin egitim

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Rehberlik
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) PAYDAS ANALIZ

Okulumuz Stratejik Plan Cercevesinde i¢ ve dis paydaslarini tespit etmis, planda yer alan
paydaslarla ¢aligma seklini diizenlemistir. Paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinarak faaliyetlere
devam etmistir. Ortak goriis ve Onerilerle olusturulan faaliyetler daha verimli ve planh
yiiriitiilmektedir. Paydaslarin belirlenmesinde yiiriittiigli faaliyetler géz 6niine alinmigtir.

Paydagslar, kurulusun iirin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonden etkilendigi veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

+ Paydaglarin tespiti
+ Paydaslarin onceliklendirilmesi
+ Paydaslarin degerlendirilmesi

+ Goriis ve Onerilerin alinmasi

N Paydaslarin Tespiti

Stratejik Plan Olusturma evresinde egitim 6gretim faaliyetlerimizde hangi paydaslarin daha
etkin bir bicimde yarar saglayacagi tespit edilmistir. Bu tespit siirecinde hangi paydasin hangi alanda
faaliyet yiiriittiigii goz Oniine alinmis ve bu alanda saglayacagi yararlar belirlenmistir. Paydas
analizinin sonunda faaliyet alanlar1 ayristirilmis, hangi paydasin hangi hedef dogrultusunda calisacagi
belirlenmistir. Belirlenen bu hedef i¢in ¢alismalar planli ve sistemli bir ¢cergevede diizenlemistir.

> Paydaslarn Onceliklendirilmesi

Egitim  oOgretim  alanlarinda  hedeflerimize  ulagabilmemiz i¢in  paydaslarimizin
onceliklendirilmesi i¢in calismalar yapilmis. Bu caligmalar daha oOnce yapilan paydas analizi
sonuglarindan yola c¢ikilarak yeniden belirlenmistir. Okul ve kurumlarimizin diizenleyecegi
faaliyetlere daha fazla yarar saglayacak paydaslar g6z oniinde bulundurulmus ve oOnceliklendirme
siralart bu dogrultuda verilmistir.

I¢ Paydaslar:

1. flge Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
isbirligi i¢inde olunmas1 gereken kesimdir.

5.0kul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

6.Diger Personel: Gorevli personeldir.

7.Kaymakamhk: Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
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Dis Paydaslar:

1. Koc¢arh belediyesi: Egitim hizmetinin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Yerel Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.

3. ADU: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken
tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

5.Aydin Biiyiiksehir Belediyesi: Cevre diizenlemesi altyapi.

6.Kocarh Toplum Saghgi Merkezi: Saglik taramalar1 ve koruyucu saglik 6nlemleri.

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Kocarh Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Kocarh Belediyesi
Ogretmenler Yerel Ulusal Medya
Ogrenciler ADU
Veliler Sivil Toplum Orgiitleri
Okul Aile Birligi Aydin Biiyiiksehir Belediyesi
Diger Personel Kocarh Toplum Saghg1 Merkezi
Kocarh Kaymakamhg
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Tablo 2: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin Kurum Paydasin
v Faaliyetlerini Taleplerine
S| x| & Etkileme Derecesi verilen Onem
. O < = a—
TURU Z, zZ = Qé O
PAYDASLAR S35 12 |3 KURUMUMUZUN o
Sl o= < PAYDASLA ETKILESIM “Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az2, Hi¢ 1> g
S| |2|E | g KONUSU - ALANI “
< i é =
>~ | F | E :
n 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
ilg:f Mllll 'Eigitim i il N N Kanun,tﬁzﬁk,yénetmelik gibi
Miidiirligii mevzuatla bagh olunan kurum. 5 5 5
Ogretmenler fg Payda: N Hizmet veren ve alan
: v \/ personeldir. 5 5 5
Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
. . . I¢ ve dis paydas kabul
(o) 1 i¢ Payd V AR
srenclier R edilebilecegi gibi i¢ paydas 5) 5 5
goriilmesi daha uygundur.
: Okulun egitim 6gretim ortamlari
ile Birlizi | ic P
Okul Aile Birligi ¢ Paydas v v v ve imkanlarmin zenginlestirilmesi 5 5 5
Yerel Okulun stratejik amag ve
Yénetimler Dis Paydas \ < beqeﬂ?ﬁnin gergeklestirilmesinde 4 4 4
isbirligi.
. - Hizmet sunulan ve hizmet alan
Velil i¢ Payd V
er ER paydastir. 5) 5 5
D1s Paydas Hizmet alinan paydastir. Tanitim
Med N .
b amacl destek verir. 4 4 4
D1s Paydas Egitim dgretim hizmetinin niteligi
Universiteler \ < agisindan destekei ve isbirlikei
5 5 5
konumdadir.
Sivil Toplum D1s Paydas y fljzrr‘{et fillnan ;.)aydastlr.. Egitim
Orgiitleri Ogretimin zenginlesmesinde 4
s etkilidir. 4 4
. N N . .
Personel I¢ Paydas Gorevli personeldir 5) 5 5)
; v Kurumumuzun {istii konumunda
LGy S I olup, hesap verilecek mercidir. g £ :
: T v
Belediye: Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapi 4 4 4
Toplum Saghg: V v Saglik taramalar1 ve koruyucu
Merkezi: Dis Paydas saglhk onlemleri 4 4 4
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» Paydaglarin Degerlendirilmesi

Kocarl1 Atatiirk Ilkokulu okul ve kurumlara gore oncelliklendirilmis paydaslar belirlemistir.
Bu paydaglarin 6nem analizi tasidiklar1 6zelliklere ve niteliklere gore siralandiginda plana ait bir
cerceve olusturulmustur. Bu gergeveyi goz Oniine aldigimizda yapilan calismalar ve izlenecek
yontemler bize plan kapsaminda 11k tutmaktadir.

Hazirlamis oldugumuz yontemi kapsayan takip politikast zayif ve gii¢lii yonleri olan
paydaslar kapsaminda ele alinacaktir. Paydaslarin oncellikli siralamasi ilge okullarimizda yapilacak
olan faaliyetler kapsaminda ele alinacaktir.

Etki
Onem Zayif Giiclii

Onemsiz izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet, Calismalara dahil

ot Birlikte galis

Onemli

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak ek-4’te sunulmustur.

+ Paydas Gariislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kocarli Atatiirk ilkokulu ile isbirligi halinde olan tiim i¢ ve dis paydaslarm goriislerinin
alinmasi sistematik bir plan c¢ergevesinde gerceklesecektir. Tiim goriis ve Oneriler degerlendirilerek
GZFT analizi olusturulmus olup bu dogrultuda planlama yapilmistir. Yapilan plan sonucunda hangi
zayif noktalarimizda hangi paydaslardan yararlanilacagi belirlenmistir. Buna bagl kalarak stratejik
amaclar ve hedefler belirlenmistir.

N\ i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan gegmis yillara ait elde edilen istatistiki veriler baz alinarak
degerlendirilmeleri yapilmugtir. Istatistiki verileri elde etme konusunda Kogarli Atatiirk Ilkokuluna
bagl elimizde bulunan mevcut tiim sayisal veriler gecmise doniik olarak ¢ikartilarak ulasilabilirlik
hedeflerimiz belirlenmistir. Tiim bu istatistiki veriler i¢inde yer alan degerler ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin stratejik planda sunmus oldugu verilerle karsilastirilarak planlama yapilmistir.

\ Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Kocarli Atatiirk Ilkokulunun olusturdugu 2015-2019 Stratejik Planinda 6 dis paydas, 7 ic
paydas belirlenmistir. I¢ paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamma aktarildiktan sonra analiz
edilmistir. En fazla puani alan yonler ile oneriler giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca
faydali olmustur.
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KURUM iCi ANALIZ >

m KURUM iCi VE DISI ANALIZ >

m GRGUTSEL YAPI >

~OKUL
YONETIMI

OKUL MUDURLUGU OGRETMENLER

_AR-GE
(BILGI ISLEM)

IDARI iSLER ZUMRELER

OZDEGERLENDIRME

mm OKULAILE BIRLIGI SOSYAL KULUPLER KURULU

IYILESTIRME
EKIPLERI

o OGRENCI MECLISI SOSYAL FAALIYETLER

DESTEK PERSONEL REHBERLIK
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) BESERi KAYNAKLAR (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 3: Kocarh Atatiirk ilkokulu Personel Durumu

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yard - 1 1
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari fle Dagihm:
2015 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 1 50
30-40 - -
40-50 1 50
50 ve iizeri = =
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2015 Y1l Itibari Ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-3 Yil = -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 1 50
11-15 il - -
16-20 Yl 1 50
21+....... iizeri -

Idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢ci Egitim Programlari:

Adi Soyadi Mahalli Merkez
Murat DEMIROGLU 19 2
Belgin A. DEMIR 10
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Tablo 4: Egitim Hizmetleri Simfindaki Personel Durumu

Brangi Erkek Kadin Toplam
Sinif Ogretmeni 8 7 15
ingilizce Ogretmeni - 1 1

Tablo 5: Ogretmen, OKkul ve Yénetici Sayilari

SLF:)A GOREVI KADROLU UCRETLI SAYI

1 Miidiir 1 = 1
2 Miidiir Yardimecisi 1 - 1
3 1. Simif 3 - 3
4 2. Siif 4 - 4
5 3. Simf 4 - 4
6 4. Simif 4 - 4
7 Ingilizce 1 - 1

TOPLAM 18 - 18

Tablo 6: Okulumuz Yénetimi Yiiksek Lisans, Doktora Belgesi ve Uzman Ogretmen Istatistik
Bilgileri
(2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Sonu)

2015 Yih itibari le
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans S R
Lisans - -
Yiiksek Lisans 2 100

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek | Kadin | Toplam

1 | Hizmetli 1 - 1

2 | Sozlesmeli Tsci - - -

3 | Sigortah Isci - 1 1
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

2015 Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 8 50
40-50 8 50
50+... - -

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adi Soyadi Mabhalli Merkez
Funda MERICTEN 9 .
Birsen Y. KARAMANLI 9 1
Emir YAKAN 8 -
Esra ECE 8 -
Fatih KARAKAYA 12 -

Mehtap TIiRYAKI - -

Giilay ONGAN 10 -
Giilcan ESICi 8 -
Giiven TUNC 15 -
ibrahim BATMAZ 9 -
Mubhittin GURLER 5 s
Osman KIZILCIK 12 -
Umut YAKISIKLI 9 -
Yiiksel IMANOGLU 9 -
Sevket 0. SAMANCIOGLU 6 -

Nuray GURLER 4 -




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Sayisi:

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2014-2015 2014-2015
TOPLAM 2 3

\ Ogrenci Devamsizlik (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

A

Tablo 7: ilkokullarda Devamsizlik

Ilkokullarda Devamsizhk
Giin Sayilari Yiizde Oranlari Yiizde Oranlari
Tice Atatiirk Tlkokulu

0-7 Giin %72,21 % 5
7-12 Giin %15,01 % 3
12-17 Gilin %3,85 % 2
17-20 Giin %1,01 % 2
20 Giin ve iizeri %7,30 % 2

5,00%

4,00% | mo-7Gin

3.00% B 7-12 Giin

012-17 Gii
2,00% 017-20 Gii
M 20 Giin v«
1,00% S—————
0,00%
 Ogrenci Basansi
Tablo 8: Akademik Basar1 Durumu
2014 2015

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi - 13
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say - 42
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi - -

Not: 2014 yilinda 4. Siniflara Takdir, Tesekkiir verilmedigi icin tablo doldurulamamistir.
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% Okullasma Oranlar (2013-2014 Egitim-Ogretim Yil)

Tablo 9: ilkokulda Okullasma Oranlar

Aydin (%) Kocarh(%0) Atatiirk flkokulu(%)

99.80 100 100

% MALI VE FiZiKi YAPI (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Aile Birligi tarafindan yapilan ¢alismalar sonunda elde edilen gelirler, goniilli bagislar ve
Okul Kantininden gelen kira bedeli. Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve
dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli-cevre-
okul-6gretmen ve Ogrenci isbirligi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bakanlhigimizin egitim politikalari
benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Tablo 10: Kocarh Atatiirk Ilkokulu Gelir-Gider Durumu

Kaynaklar (TL) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kantin Kira Gelirleri 3.475 4.000 4.250 4.500 5.500 6.000
Bagis 1.701 1.800 2.200 2.500 3.000 3.500
Nakdi 13.196 14.000 | 14.500 | 15.000 | 15.500 | 16.000
TOPLAM 18.372 20.800 | 20.950 |22.000 |24.000 | 25.500

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3.921 4.000
Kii¢iik onarim 295 300
Biiro makineleri
harcamalar1, Kirtasiye 2.163 2.200
Bilisim 1.139 1.200
Egitim 102 105
Sosyal faaliyetler,

Organizasyon 18372 |1.195 20.800 |1.200
Su, Onarim 125 150
Basin Yayin 75 80
Tanmitim ve Temsil 735 750
Kalorifer 350 375
Genel Onarim 483 500
Genel Hizmetler 143 150
GENEL 9.747 11.010
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Tablo11: Ogrenci ve Ogretmen Durumu (2014-2015 Ogretim Yih)

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogretmen
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen Ogretmen basina
o0gretmen ogrenci basina diisen basina diisen diisen
sayisl Kiz Erkek sayisl ogrenci sayis1 | 0grenci sayisi ogrenci
sayisi
(2014) 151 146 297 18 20 24
(2015) 132 139 271 18 20 24

% TEKNOLOJiK DUZEY (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili)

Okulda teknolojik donanim agisindan, ¢cok amacli salona sabit olarak kurulan projeksiyon
makinesinden biitiin smiflar faydalanabilmektedir. Okulda veli okul isbirligi ile kazandirilmis 4
projeksiyon ve 2 bilgisayar mevcuttur. Bilgisayar Laboratuari olmasina ragmen bilgisayarlar
yeterliliklerini yitirmis oldugundan kullanim disidir. Okulda kilavuz kitabi olmayan dersler igin
idarede bir kopyast bulunmasi gereken yillik planlar bilgisayar ortaminda saklanmakta olup bu
alandaki kagit israfi onlenmis durumdadir. Internet kullaniminin okulun biitiin birimlerine kablosuz
olarak ulagmaktadir. Okula ait internet sitesi aktif kullanima agik ve faaliyetlerine devam
ettirilmektedir. Okulda 1 adet renkli 1 adet siyah beyaz lazer yazici bulunmaktadir. Ogrenci ve okul
islerinde hem yazic1 hem de fotokopi makinesi olarak kullanilan yardimci araglara sahip olunmustur.
Okul 6gretmenlerinin hemen hepsi okuldaki tiim cihazlari kullanabilecek donanima sahiptir.

Arag¢-Gerecler 2013-2014 | 2015 ihtiyac¢
Bilgisayar 18

Yazic1 + fotokopi makinesi 4

Tarayici 4

Projeksiyon 16

Televizyon Var 2 (LCD)
Internet baglantisi Var 1
Ingilizce Laboratuvari Yok 1
Bilgisayar Lab. Yok

Fax Yok

Video Yok

DVD Player Yok

Fotograf makinasi Var

Kamera Yok 1
Okul/kurumun Internet Var

sitesi
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Personel/e-mail adresi oram %100 %100

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1

Kitliphane Yok 1

Rehberlik Servisi Var 1 Normu yok
Resim Odasi Yok 1

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amacgh Salon Var 1 Okul binasi icinde
ingilizce Laboratuari Yok 1

Yemekhane Yok 1

Spor Salonu Yok 1 Kullanim
Spor Alanlari Var 2

Kantin Var 1 Kullanim

» KURUM DISI ANALIZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik YoOnetim
anlayisinin gelismesine sagladigi katki,

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam Tyelik slireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum g¢alismalari,

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi,

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmast,

Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

Okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasinin kalkinma planinda yer almasi. “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 146. Madde”

Cok fazla okul tiiriiniin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim / ¢ boliimii /
145. Madde”

Istihdam igin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayismin azlhigr “10.Kalkinma Plani-
Sayfa 33 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34 / 2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 158.
Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ bdliimii / 160. Madde”

Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria odaklanma,
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Kocarli Atatiirk Tlkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde, politik etmenler etkisi
de degerlendirilmistir.

Kogarli ilgesi 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 23.859 niifusa
sahiptir ve bu rakama gore Aydin niifusunun % 2,33’{inii barindirmaktadir. Ilge niifus yogunlugunun
50 kisi/km? oldugu ve bu degerle 98 kisi/km?olan Tirkiye ortalamasimin altinda oldugu
goriilmektedir. Ilge niifus cinsiyet yapisi agisindan incelendiginde, 11.886 erkek niifus, 11.973 kadin
niifus bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Yash niifus
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oraninin da Tirkiye ortalamasindan yiliksek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu durum ise ilin 6lim
oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha diisiik, ortalama yasam siiresinin de ortalamadan yiiksek
oldugunu gostermektedir. Tiim bu oranlarin Tiirkiye ortalamasindan daha gelismis bir seviyede
olmasinin yani sira, gelismis iilkelerin karakteristigi olan oranlara yaklastig1 da géze ¢carpmaktadir.

Okuryazar niifus orani, bir ilgenin egitim diizeyini ortaya koyan 6nemli bir gostergedir.
Kogarli ilgesi niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 99,07 genel niifus
okuma yazma orani ile Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) lizerinde yer almaktadir. (15 yas iizeri hesap
edilmis, ulasilmayan niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.) Kocgarli ilgemiz hem
Tiirkiye genel niifusu hem de kadin niifusu okuryazarlik orani acisindan Tirkiye ortalamasindan
yiiksektir.

flgemizde en yogun gergeklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir. Futbolu,
voleybol, basketbol, judo, badminton, atletizm ve masa tenisi sporlar1 izlemektedir.

Kogarli ilgesi gerek cografi yapisi, ulasim rahatligi, limana yakinligi, turizm potansiyeli,
hammadde temini noktasinda tarimsal iiretimdeki payr ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim
anlaminda cazip bir ilge konumundadir. Ilgenin ekonomisi tarim iizerine kurulmustur. Ancak tarimsal
iiretimde ¢ok cesitli bir iiriin yapist bulunurken tarima bagli sanayi faaliyetleri agisindan cesitlilik
saglanamamistir. Bu noktada yatirim alanlar1 anlaminda ilge biiyiik bir potansiyeli barindirmaktadir.
Ozellikle tarimsal iiriinleri yiiksek katma degerli iiriine doniistiirecek sanayi isletmeleri i¢in 6nemli
yatirim firsatlari bulunmaktadir.

Egitimde FATIH Projesi ile egitim- 6gretimde firsat esitligini saglamak ve okullarimizdaki
teknolojiyi iyilestirmek amaciyla Bilisim Teknolojileri araglarinin 6grenme-0gretme siirecinde daha
fazla duyu organma hitap edilecek sekilde, derslerde etkin kullanimi igin; okuloncesi, ilkokul,
ortaokul ile ortadgretim diizeyindeki tiim okullarimizin dersliklerine LCD Panel Etkilesimli Tahta ve
internet ag altyapisi saglanacaktir. Dersliklere kurulan BT donaniminin 6§renme-6gretme siirecinde
etkin kullanimimi saglamak amaciyla Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir. Bu siirecte
ogretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulacaktir.

% GZFT ANALIZi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmas1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Calismalarimiz  sirasinda  e-istatistik  verilerinden
yararlamlmustir. I¢ paydaslarla iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlari
kapsaminda elde edilen goriis ve 6neriler uygulanmistir. Bu goriis ve oneriler Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan c¢aligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren tablosu olusturulmustur.

Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergek¢i ve ulasilabilir bir
cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir oncelik sirast yapilmasi kararlastirilmigtir.
Firsatlar kismi okulumuzun disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi diisiiniilen etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi  veya sinirlandirilmasi  gereken durumlardir. Cevre analizinde; okulumuzu
etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmis, tablo olarak diizenlenmistir.
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

tercih edilir bir il olmasi,

Hayirseverlerin egitim-6gretime katkilarinin
olmasi

Velilerimizin egitim 6gretime duyarli
olmalari

ilcemizde yapilan bir diger ¢alisma olan
DEKE ( Duslince Eylem ve Koordinasyon
Ekibi) komisyonunca yapilan ¢alismalarin
surdirilmesi

» Okulumuz 2009-2010 6gretim yilinda Derslik sayimiz azdir. Bu ylzden anasinifi
tadilat olmustur. Fiziki sartlar agisindan actlamamistir.
egitim 6gretime elverislidir. i o L
> idari kadromuz tamdir. I'Bf?m o'grfanu velllerl-ml‘z.ogrencmln egitimi ve
» Sinif 6grenci mevcutlarimiz idealdir. oeretimilacisindaniilzisizkalmaktadic
» Teknolojik acidan siniflarimiz yeterli Okul bahgesi ve yan yol giivenlik acisindan
seviyededir. Butln siniflarimizda zayiftir. Olusabilecek her tirli tehlikeye
projeksiyon ve bilgisayar mevcuttur. kars: giivenli degildir
> Ogretmen kadromuz tamdir.
> Ogretmen-idare isbirligi mikemmeldir. Sportif faaliyetler icin spor salonu
Personel arasindaki dayanisma gayet iyidir. bulunmamaktadir.
» Okul Aile Birligi okul yararina ¢alismalar )
Ingilizce dersi icin laboratuar
yapmaktadir.
" C bulunmamaktadir.
» Duyarh 6grenci velilerimiz mevcuttur.
> !3353”“ ogrencilerimiz bulunmaktadir. Tasimali egitim kapsaminda tasinan ilkokul
> lice merkezindeyiz. Ulagim kolayligimiz dgrenci oraninin %6,77 olmasi(e-istatistik
bulunmaktadr. /2013-2014 Egitim-Ogretim yili sonu)
» Okul ve 6gretmen performansini
degerlendiren “Kalite Bizim Isimiz” Kuttiphanemizin bulunmamasi.
¢alismasinin hayata gegirilmesi
Firsatlar Tehditler
> Ogretmenler ve diger personel tarafindan ile yakin olmamiz dolayisiyla basaril

ogrencilerin ildeki okullari tercih etmesi.

Maddi durumu iyi olan bazi velilerin
cocuklarini ildeki 6zel okullara géndermesi.

ilce merkezinde 6grencileri cezbeden oyun
alanlarinin olmasi 6grencilerin ders
calismalarini etkilemektedir.

Okulun 6niinden gegen yolda trafik
yogunlugunun olmasi 6grenci giivenligi
acisindan tehlikelidir.

Annesi okuma yazma bilmeyen 6grenci
oranin %3,75,babasi okuma yazma bilmeyen
Ogrenci oranimizin %0,85 olmasi (e-istatistik
/2013-2014 Egitim-Ogretim yil sonu)
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» UST POLITIKA BELGELERI

Kocarl1 Atatiirk Tlkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida yazili olan
belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plan1 2014-2018

Orta Vadeli Program 2014-2016

3 | 10. Kalkinma Plam Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

4

5 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm

6 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
7 62.Hiikiimet Programi

8 | Kamu Kurum ve Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi1(2015-2019)

10 | Avrupa Birligi Miiktesebat: ve ilerleme raporu
11 2014 Mali Y1l Performans Programi

12 MEB Biit¢ce Raporu 2014

13 | MEB Stratejik Plan1 2015-2019
14 Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat

15 Milli Egitim Suras1 Kararlari

16 | 2013/26 Sayil1 Genelge
17 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

18 | Kamu idarelerinde SP’ye Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
19 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2014-2018

20 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

21 | Milli Egitim Kalite Cergevesi
29 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

23 | Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle lgili Raporlari
24 [1 Milli Egitim 2015-2019 Stratejik Plan1
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) GELISIM ALANLARI

Egitim ve 6gretime erisimde 3, egitim ve 6gretimde kalitede 11, kurumsal kapasitede 15
olmak tizere toplam 28 sorun/gelisim alani1 tespit edilmistir.

Tablo 13:Gelisim/Sorun Alanlari

Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Tlkokulda devamsizlik,
2- Okuloncesinde
okullasma orant,

3- Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin gerekli
destegin saglanmasi,

4- AB projeleri,

5- Anne/baba vefat eden
ogrenciler,

6- Anne/baba okuma yazma
bilmeyen 6grenciler,

7- En az 1 zayifi olan 6grenci
orani,

8- Okul sporlar1 lisansli sporcu
Ogrenci sayisi/orant,

9- Ogrenci disiplin durumu,
10- Sinif tekrar1 yapan dgrenci
orani,

11- I¢ paydaslarin mesleki
yeterliliklerini gelistirme,

12- Tlgemizde yasayan tiim
yurttaslarin yasam kalitelerini
artirma,

13- Yabanci dil egitimini
yayginlagtirma,

14- Gorevlendirme galisan idareci
sayisi/orant,

15- Ogretmen ihtiyac1 ve iicretli
Ogretmen orani,

16- Okullarimizdaki kadrolu
hizmetli sayisi,

17- Ogretmenlerin akademik
unvanlarimin yiikseltilmesi,

18- Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisl,

19- Hizmetigi egitim orani,

20- ilkokul derslik basina diisen
Ogrenci sayisi,

21- Kiitiiphanesi olan okul orani,
22- Deprem konusunda
bilin¢lendirme,

23- Ozel egitime ihtiyac1 olan
ogrencilere hizmet kalitesi,

24- Okullardaki oyun alanlarinin
artirtlmast.

25- Birlestirilmis sinifli okul ve
Ogrenci orani,

26- Tasimali egitim kapsaminda
taginan 0grenci orani,

27- Etkilesim tahtal1 derslik ve
tablet dagitilan 6grenci orant,
28- Evrak yiikiiniin azaltilmasi,
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n Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve ilkelerimiz )
n Misyonumuz )

:Il Vizyonumuz >
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S Temel Degerler ve ilkelerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde

caligmalar1 saglanir.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada
degerlendirilir.
8 Siirekli ve saglikli iletigim.

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.

5 Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

6 Okulda katilimer ve demokratik bir yonetim anlayisi1 benimseriz.

7 Okulumuzda siirekli 6grenme politikasini benimseriz.

8 Basariin takim caligmasi ile yakalanacagina inaniriz.

9 Tirk¢enin dogru kullanimina 6zen gosteririz.

10 Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

11 Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
ortam olustururuz.

12 Mliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.

13 Doga ve cevreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz.
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Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMALAR

Stratejik amaclarimiz gelecegimize yon verecek, her asamada bize rehberlik edecek stratejik
planlama konular1 dogrultusunda hazirlanmistir. Hedeflerimiz amaclara uygun, paydaslarin ihtiyacina
cevap verebilecek nitelikte, istatistiklerdeki veri ve ihtiyaglar g6z Onilinde bulundurularak
belirlenmistir.
Bu dogrultuda okulumuz:
1.Egitim Ogretim Hizmetleri
2.Kurumsal Kapasite
3.Sosyal ve Kiiltlirel Gelisim olmak iizere 3 tema belirlemistir.
AMAGLAR
Amacg 1: Egitim 6gretim de daha genis 0grenci Kkitlelerinin bagartya ulagmasini saglayarak egitim
kalitesini arttirmak
Amag 2:Ogrencilerimizin sosyal alanda basarili bir insan olabilmeleri i¢in gerekli sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlardaki faaliyetlerini, daha kaliteli hale getirilerek katilimi arttirmak
Amac 3: Ogrenci ve egitim personelinin basarisini, motivasyonunu destekleyen, kendilerini giiven
icinde hissetmelerini saglayan saglikli egitim ortamlar i¢cin daha etkili bi¢cimde fiziki iyilestirmeleri
yapmak

HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1.0grencilerin okuma aligkanligini gelistirmek igin dgrenci bagma okunan Kitap
sayisint her y1l 2’den 7’ye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1.2.0grencileri daha etkin ve daha verimli bir sekilde takip edebilmeleri i¢in plan
donemi iginde her y1l 4 tane veli bilinglendirme toplantilar1 yapmak

Stratejik Hedef 1.3.0grencilerimizin sorumluluk bilinglerini arttirmak icin plan donemi iginde
yapilacak duyurularin her yil en az 5 panoda sergilenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.4.2014 yilinda 7 olan &grencilere yonelik gbzlem, inceleme, gelisim gezilerini
plan donemi i¢inde her sene arttirilarak 2019 yili sonunda toplam 20 geziye ulagsmak

Stratejik Hedef 2.1.2019 yili sonunda kiiltiirel yarigmalara katilan 6grenci sayisini arttirmak
Stratejik Hedef 2.2.2019 yilinda sportif faaliyetlere katilim sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3.1.2019 yilina kadar her yil 6grenci ve egitim personelinin motivasyonunu
arttiracak en az 5 faaliyeti planlayarak uygulamak

Stratejik Hedef 3.2.0grenci ve dgretmenlerin kendilerini giiven i¢inde hissetmelerini saglayan, daha
giivenli ve daha temiz egitim ortamlar1 i¢in plan donemi sonuna kadar her y1l en az 8 birimin
periyodik olarak kontrol edilmesini saglayarak gerekli bakim1 yaptirmak

Stratejik Hedef 3.3.Boyanip onarim goren birimlerin sayisini , her sene 2 arttirarak 2019 yili
sonunda 12’ye ¢ikartmak

TEMA 1 :EGiTiM- OGRETIM HiZMETLERI
TEMA 2 :KURUMSAL KAPASITE

TEMA 3 : SOSYAL VE KULTUREL GELiSiM

Amag 1: Egitim 68retim de daha genis 6grenci kitlelerinin bagariya ulagsmasini saglayarak egitim kalitesini
arttirmak

Amag 2: Ogrencilerimizin sosyal alanda basarili bir insan olabilmeleri igin gerekli sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlardaki faaliyetlerini, daha kaliteli hale getirilerek katilimi arttirmak

Amag 3: Ogrenci ve egitim personelinin basarisini, motivasyonunu destekleyen, kendilerini giiven icinde

35



hissetmelerini saglayan saghkh egitim ortamlar igin daha etkili bicimde fiziki iyilestirmeleri yapmak

\ .
AL Temalar,Amaglar,Hedefler, Tedbirler

ﬁ Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi
M Stratejik Amag - 1

( )
Stratejik Amac 1.
Egitim 6gretim de daha genis
Ogrenci kitlelerinin basariya
ulagsmasini saglayarak egitim
kalitesini arttirmak.
. W,
( )
Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okuma aligkanligimi
gelistirmek i¢in 6Zrenci basina
okunan kitap sayisini her yil
2’den 7’ye ¢ikarmak
. W,
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 1 m . . . A
PERFORMANS GOSTERGELERI Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
SH | 1 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Hedefi
PG | 1.1.1. | Ayda Okunan Kitap Sayis1 2 3 4 5 6 ;
4
Pe 1.1.2. | Bos derslerde okunan kitap sayis1 1 2 3
PG q 5 6
1.1.3. | Verilen 6diil sayist = - 3 4
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
FAALIVET VEYA PROJELER sorumiu Baslama ve
Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul idaresi ve 01/01/2015
Okul kitaplig1 olusturulmasi ogretmenler 100 150 200 200 259 900
Okul iginde kitap okuyamaya Okul idaresi ve 30 30 30 30
tesvik etmek amaci ile en fazla dgretmenler 31/12/2019 30 150
kitap okuyanin ddiillendirilmesi
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Bos derslerin  kitap okuma Okul idaresi ve 01/01/2015
etkinligi yapilarak ogretmenler 5 10 10 15 15 55
degerlendirilmesi
A Stratejik Hedef - 1
( ~ )
Stratejik Hedef 1.2.
Ogrencileri daha etkin ve daha verimli bir
sekilde takip edebilmeleri i¢in plan donemi
icinde her y11 4 tane veli bilinglendirme
toplantilar1 yapmak
\_ W,
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 1 PERFORMANS, Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG |1.2.1. | Gelen veli sayisi 195 80 100 120 150 200
Yapilan seminer
PG |1.2.2. 3 4 4 4 4 4
sayisl
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve SPLNTGE
FAALIYET VEYAPROJELER | ooi /sube/Kisi | Bitis Tarini | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

2.1.1. Veli 6grenci 6gretmen
goriismelerinin ve

memnuniyetinin anketlerle Okulidaresi ve QLA

davranis bicimleri,ergenlik
vb. konularinda
bilgilendirmeler, seminerler
yapilmasi

L ) 31/12/2019
sorgulanmasi ve geribildirim el
yapilmasi
2.1.2. Ogrenci basarisini - = - - -
artirmak ve saglikl bireyler
olarak yetistirmek i¢in
velilere yonelik 6grencilerin . .
basar1 durumlari, okula uyum Ol( UIt IdarleSI' 01/01/2015 |~
ve kurallara uymalar1 OBTEUMENIET, 1 31/12/2019

§ Okul Aile Birligi
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( )
Stratejik Hedef 1.3.
Ogrencilerimizin sorumluluk
bilinglerini arttirmak i¢in plan dénemi
i¢inde yapilacak duyurularm her yil en
az 5 panoda sergilenmesini saglamak
. W,
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 1
PERFORMANS GOSTERGELERI Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP
SH | 3 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ?_IZ':;';'
PG | 1.3.1. | Olusturulan pano sayisi 10 11 12 13 14 15
PG | 1.3.2. | Asilan duyuru sayisi 11 16 20 22 25 30
PG | 1.3.3. | Gelecek doniit sayisi %40 %40 %50 %55 %60 %70
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SN
FAALIYET VEYAPROJELER | o /sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul kuliiplerinin her
koridorda panolarinin Okul idaresi ve 01/01/2015 - - s
bulunmasinin saglanmasi ogretmenler 31/12/2019
Duyurularin tiim giris kapilar1
ve her Kattaki koridor Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
pencerelerine asilarak da ilan | 6gretmenler 31/12/2019
edilmesi
Dlllﬂ). ur hu ?lanla.r{rlnn dgha dikkat Okul idaresi ve 01/01/2015 10 15 20 25 30 100
¢ekici hale getirilmest Sgretmenler 31/12/2019

38




M Stratejik Hedef - 1

Stratejik Hedef 1.4.
2014 yilinda 7 olan 6grencilere yonelik gdzlem, inceleme, gelisim

gezilerini plan dénemi i¢inde her sene arttirilarak 2019 yili sonunda
toplam 20 geziye ulagsmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM ! PERFORMANS Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 4 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG | 1.4.1. Yap llan gezl 7 10 12 14 17 20
say1s1
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve HELET
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Turistik ve kiiltiirel zenginliklerin

bulundugu tarihi yerlere geziler Okul idaresi ve ULz ) )

. " ogretmenler 31/12/2019
diizenlenmesi
Bilimsel ¢alisma yapilan alanlarma | Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
geziler diizenlenmesi Ogretmenler 31/12/2019
Kitap fuarlarina geziler Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
diizenlenmesi ogretmenler 31/12/2019

Botanik ve hayvanat bahgelerine

. . . Okul idaresi ve 01/01/2015 - -
geziler diizenlenmesi

Ogretmenler 31/12/2019
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ﬂ Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artinlmasi
M Stratejik Amag - 2

Stratejik Amac 2.

Ogrencilerimizin sosyal alanda basaril1 bir insan olabilmeleri i¢in
gerekli sosyal, kiiltlirel ve sportif alanlardaki faaliyetlerini, daha
kaliteli hale getirilerek katilimi arttirmak

Stratejik Hedef 2.1.
2019 y1l1 sonunda kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisini

arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 . .
PERFORMANS GOSTERGELERI Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 1 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019

SP Donemi Hedefi

Gorsel sanatlar yarismasina katilan
PG |2.1.1.| . 2 4 6 9 12 14
Ogrenci sayist

PG |2.1.2. | Siir yarigmasina katilan 6grenci sayis1 |1 2 3 4 > /
Yarigsmalara katilan tagimali 6grenci
PG |2.1.3. - 1 1 2 3 4
sayisi
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER Sorumlu Baslama ve
Birim/$ube/Ki§i Biti§ Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Il,ilge ve Tiirkiye genelinde . .
il s gt kaul idaresi ve 01/01/2015 10 15 20 25 30 100
. Ogretmenler 31/12/2019
yarigmalarina katilimin saglanmasi
Il ilge ve Tiirkiye genelinde
diizenlenen siir yarismalarma Okul idaresi ve 01/01/2015 - - = . .
katilimin saglanmasi ogretmenler 31/12/2019
Tatiyelere ketamimn saglanmas: | OKUl daresive | - ov/01/2015 : 1 1 -
Y = Ogretmenler 31/12/2019
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M Stratejik Hedef - 1

Stratejik Hedef 2.1.

2019 y1l1 sonunda kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisini

arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM | 2 PERFORMANS : ; ;
= q Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gorsel sanatlar yarigsmasina katil
PG |2.1.1. . 4 6 9 12 14
0grenci say1s1
.. . . 5 7
PG |2.1.2. | Siir yarigmasina katilan 6grenci ¢ 2 3 4
Yarigsmalara katilan tagimali 6gr¢
PG |2.1.3. - 1 1 2 3 4
sayis1
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SPUET
FAALIYET VEYA PROJELER | . . . . oo _
Birim/Sube/Kisi Bitig Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Il ilge ve Tiirkiye genelinde
diizenlenen gorsel sanatlar Okul idaresi ve 01/01/2015 10 15 20 25 30 100
yarigmalarina katilimin Ogretmenler 31/12/2019
saglanmasi
Il,ilce ve Tiirkiye genelinde ) )
diizenlenen siir yarismalarina | Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
katilimin saglanmasi Ogretmenler 31/12/2019
Tasimali 6grencilerin
kiiltiirel faaliyetlere Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
katiliminin saglanmasi Ogretmenler 31/12/2019
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ﬂ Stratejik Hedef - 1

Stratejik Hedef 2.2.
2019 yilinda sportif faaliyetlere katilim sayisini arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 = . Cari
PERFORMANS GOSTERGELERI Sonraki Yil Hedefleri
il SP Dénemi Hedefi
SH 1 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG |2.2.1. | Faaliyete katilan &grenci sayist 4 10 12 14 15 16
Faaliyete katilan tasimali 6grenci
PG | 2.2.2. 2 2 3 3 4 4
sayisi
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SR
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Voleybol kizlar da yildizlar vl .
kategorisinde miisabakalara 9, ul idaresi ve 01/01/2015 ) )
- Ogretmenler 31/12/2019
katilimin saglanmasi
Satrang minikler ve yildizlar
dalinda miisabakalara Okul idaresi ve 01/01/2015 - -
katilimin saglanmasi ogretmenler 31/12/2019
Masa tenisi minikler ve
illdllZIar dalirllda miisabakalara Gl s e 01/01/2015 i )
atuimin saglanmast Sgretmenler 31/12/2019
katiliminin saglanmasi
Tasimal1 6grencilerin sportif
faaliyetlere katilimimin Okul idaresi ve 01/01/2015 - -
saglanmasi ogretmenler 31/12/2019
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p 333 Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

> Stratejik Amag - 3

Stratejik Amag 3.

Ogrenci ve egitim personelinin basarismi, motivasyonunu destekleyen,
kendilerini giiven i¢inde hissetmelerini saglayan saglikli egitim ortamlar i¢in
daha etkili bi¢cimde fiziki iyilestirmeleri yapmak

M Stratejik Hedef - 1

Stratejik Hedef 3.1.

2019 yilina kadar her yil 6grenci ve egitim personelinin
motivasyonunu arttiracak en az 5 faaliyeti planlayarak uygulamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM | 3 PERFORMANS

= q Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi

SH 1 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PG | 3.1.1. | Yapila halk oyunlari ¢aligmas1 |1 1 1 1 1 1

PG | 3.1.2. | Diizenlenen gezi Say1si 3 1 1 1 1 1

PG |3.1.3. | Memnuniyet anketi sonuglari 2 1 1 1 1 1

PG | 3.1.4. | Yapilan sergi sayisi 2 1 1 1 1 1

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu Baslama ve AT
LIYET VE ELE
FAALIVET VEYA PROJELER | oo o ibe/Kisi |  Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 [ Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Halk oyunlar1 ¢alismalari Okul idaresi ve 01/01/2015 - = -
gerceklestirilmesi Ogretmenler 31/12/2019
ggretrlnenler yonelik geziler | 511 jgaresi ve 01/01/2015 - ; ;

uzenienmest dgretmenler 31/12/2019
Tiyatro, siir dinletisi, koro vb | Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
sosyal etkinlikler diizenlenmesi | 6gretmenler 31/12/2019
Ogrencilerin yaptig1
calismalarla ilgili sergiler Okul idaresi ve 01/01/2015 - - -
diizenlenmesi ogretmenler 31/12/2019
Memnuniyet anketi
diizenleyerek sonuglarinin Okul idaresi ve 01/01/2015 = = .
uygulanmasi Ogretmenler 31/12/2019
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Stratejik Hedef 3.2.

Ogrenci ve 6gretmenlerin kendilerini giiven iginde hissetmelerini saglayan ,daha
giivenli ve daha temiz egitim ortamlar1 i¢in plan dénemi sonuna kadar her yil en
az 8 birimin periyodik olarak kontrol edilmesini saglayarak gerekli bakim1

L yaptirmak

J
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 3 .. .
PERFORMANS GOSTERGELERI Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gorsel sanatlar yarismasina katilan
PG |3.2.1.| . 2 4 6 9 12 14
Ogrenci sayisl

PG |3.2.2. | Siir yarismasina katilan dgrenci sayist | 1 2 3 4 > ’
Yarigsmalara katilan tasimali 6grenci
PG |3.2.3. - 1 1 2 3 4
sayisi
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve AP
FAALIVET VEYAPROJELER | oo isube/Kisi |  Bitis Tarini | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Tuvaletlerin eksik ve
onarilacak yerlerini tespit | Okul idaresi ve 01/01/2015 50 50 75 75 100 350
edip iyilestirilmesinin Ogretmenler 31/12/2019
saglanmasi
Her smif ta bulunan tahta ,
sira ve ders araglarini Okul idaresi ve 01/01/2015 50 50 75 75 100 350
kontrol edip iyilestirilmesi | dgretmenler 31/12/2019
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Stratejik Hedef 3.3.

Boyanip onarim goéren birimlerin sayisini , her sene 2 arttirarak 2019

yilt sonunda 12’ye ¢ikartmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

sAM| 3 " .
PERFORMANS GOSTERGELERI Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH | 3 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Boyanarak lyilestirilen
PG |3.3.1. 2 6 8 10 12
Birim sayisi
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SEWET
FAALIYET VEYA PROJELER | ooi /sube/Kisi |  Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 [ Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
ihtiyaci olan en acil 3
alanin belirlenip Okul idaresi ve 01/01/2015 =
31/12/2019

boyanarak dgretmenler
iyileslestirilmesi

45




Boliim 4 :MALIYETLENDIRME

Miidiirligiimiiziin 2014 yil biitge i¢i ve biitce dis1 kalemlerine ait rakamlarin her y1l tahmini
oraninda artirilmasi sonucu(MEB stratejik plan tahmini biit¢e olusturma modeli) 2015-2019 stratejik
planimizin tahmini biit¢esi olusturulmustur.

Tablo 14: Kocarh Atatiirk Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 Tahmini Biitce Kaynag: Tablosu

YILLAR 2014 2015
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 3.921 4.000

Kiiciik onarim 295 300

Biiro makineleri

harcamalar , Kirtasiye 2.163 2.200

Bilisim 1.139 1.200

Egitim 102 105

Sosyal faaliyetler,

Organizasyon 1.195 1.200

Su, Onarim 125 150

Basin Yayin 75 80

Tanitim ve Temsil 735 750

Kalorifer 350 375

Genel Onarim 483 500

Genel Hizmetler 143 150

18372 20.800

GENEL 9.747 11.010

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kantin Kira Gelirleri 3.475 4.000 |4.250 |4.500 |5.500 |6.000
Bagis 1.701 1.800 |2.200 |2500 |3.000 |3.500
Nakdi 13.196 14.000 | 14.500 | 15.000 | 15.500 | 16.000
TOPLAM 18.372 20.800 | 20.950 | 22.000 | 24.000 | 25.500

Hedef stratejilerini gerceklestirmek tizere 6ngoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden yola

cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler icin ilgili

stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmigtir. Biitiin
stratejik amaclar icin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag

maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 15:Kocarh Atatiirk Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam Amac — Hedef Tahmini Maliyet

Tablosu

TEMALAR

STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER

MALIYETI

TEMA 1

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1

1.105

Stratejik Hedef 1.2

Stratejik Hedef 1.3

100

Stratejik Hedef 1.4

TEMA 2

STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedef 2.1

200

Stratejik Hedef 2.2

TEMA 3

STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

700

Stratejik Hedef 3.3

TOPLAM MALIYET

3.105

Stratejik amaclarimizin ve amaca ulagmak i¢in belirledigimiz hedeflerin maliyetleri 6nceki

yillarda yapilan harcamalar dikkate alinarak tamamen tahmini olarak belirlenmistir. Bunlar kimi yillar

az oranda olabilecegi gibi kimi yillarda fazla olma ithmalleri s6z konusudur.
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B6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda ilgemiz stratejik plan uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizin Onceden belirttigimiz performans gostergeleri ve eylem planina gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz kurumumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir. Izleme
raporlar1 aylik, 6’sar aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 ise yillik olarak
hazirlanacaktir.

Izleme hazirlamis oldugumuz planin ne kadar ve nereye kadar uygulanabildigini tespit etmek
icin 6nemli bir etkendir. Planlamaya konulan g¢aligmalar1 alinan tedbirler ve onlemlerin ne derece
faydal1 oldugu, sorumlu birimlerin ve koordinatorlerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri
acisindan bir tiir etkendir. Bu nedenlerle;

Kocarli Atatiirk Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. Kogarli Atatiirk ilkokulu2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli yeni tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Tablo 16: Kocarh Atatiirk Ilkokulu Stratejik Plam izleme Degerlendirme Siireci

Izleme . 9 . P
e iimme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
] Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
- Okulumuz tarafindan performans
Birinci programlarinda yer alan performans
: Her Yihn gostergelerinin - 6 aylik gerceklesme Ocak-
Izleme- Temmuz Ay1 durumlarina iligskin verilerin toplanmasi | Temmuz
Degerlendirme icerisinde ve konsolide edilmesi. Donemi
Doénemi -Gostergelerin - gergeklesme  durumlari
hakkinda  hazirlanan  raporun st
yoneticiye sunulmasi
- Okulumuz tarafindan performans
programlarinda yer alan performans
ikinci gostergelerinin ~ yillikk  gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
izleme- Izleyen Yihin Subat | ve konsolide edilmesi. ot | Tim vl
Degerlendirme Ay1 Sonuna Kadar 'U?.t e e y(.).net1c1' . ..as aniiginda
. . midiirliiglimiiz  birim  yo6neticilerince
Dénemi yilsonu  gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER

Ek-1: Kocarh Atatiirk ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Unvani Adi-Soyadi iletisim bilgileri
Mudir Murat DEMIROGLU 05055835267
Miidiir Yardimcisi Belgin ARSLAN DEMIR 05063035417
Ogretmen Funda MERICTEN 05444953348
Okul Aile Birligi Bagkani Hicrigiil EROGLU 05326319302
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep CENGIZ 05439747758

Ek-2: Kocarh Atatiirk ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SI{I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Belgin ARSLAN DEMIR MUDUR YARDIMCISI
2 Umut YAKISIKLI OGRETMEN
3 Fatih KARAKAYA OGRETMEN
4 Birsen Y. KARAMANLI OGRETMEN
5 Emine UYAN GONULLU VELI
6 Feride ZOR GONULLU VELI
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Ek-3: Paydas Tablosu

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini Paydasl."
. Taleplerine
5 N4 % S4e 3 verilen Onem
L O < &= — Derecesi
TURU Z = = ﬂod O
PAYDASLAR SIS |y |2 |3 KURUMUMUZUN F : g
S |z |2 | E 5 PAYDASLA ETKILESIM tamo. Cokd, Ortas. Az 2. Hig g
< | < |W B |4 KONUSU - ALANI 1 2
1z |8 |3 |
| F | E : 12,3 Gozet
%2 1,2,3 Izle ik
45 Bilgilendir | 4 Birlike
! Calis
Tlge Milli Egitim Dis N N Kanun, tiiziik,yonetmelik gibi
Miidiirligii Paydas mevzuatla bagh olunan kurum. 5 5 5
Ogretmenler I¢ Payda y v Al DNV
& cravass |y personeldir. 5 5 5
Hizmetin sunuldugu
o ; daslardir. I¢ ve dis paydas
I ig Payd V paycas e, ' ve ¢S pa
Ogrenciler E kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas 5 5 5
goriilmesi daha uygundur.
Okulun egitim 6gretim ortamlari
Okul Aile Birligi I¢ Paydas \ \ \ ve imkanlarinin 5 5 5
zenginlestirilmesi
Okulun stratejik amag ve
. Drs -
Yerel Yonetimler \ \ hedeflerinin
Paydas e 4 4 4
gerceklestirilmesinde isbirligi.
. Hizmet sunulan ve hizmet alan
Velil i¢ Payd v
clier B paydastir. 5) 5) 5
Dis Hizmet alinan paydastir. Tanitim
Medya \ \/ 4
y Paydas amagh destek verir. 4 4 4
Dis Egitim 6gretim hizmetinin
Universiteler Paydas \ \ niteligi agisindan destekei ve
o 5 5 5
isbirlik¢i konumdadir.
Sivil Toplum Dis {-lvlzm.et ?llnan Payda$t1r: Egitim
Oreiitleri Paydas \ Ogretimin zenginlesmesinde 4
SR etkilidir. 4
. N N v — .
Personel I¢ Paydas Gorevli personeldir 5 5 5
; v Kurumumuzun iistii konumunda
Lerprretimpiile 15 LemyaEy olup, hesap verilecek mercidir. g 2 2
. Dis N N N . 5
Belediye: IRy Cevre diizenlemesi altyap1 4 4 4
Toplum Saghg: Dis N v Saglik taramalar1 ve koruyucu 4 4 4
Merkezi: Paydas saglik 6nlemleri
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Stratejik Plan Degerlendirme EKibi

Ayhan OZEL Turgay ARSLAN Murat DEMiROGLU  Mahsun Mesut iISGOR
MKK Cok Programl Cumhuriyet Ortaokulu  Atatiirk Ilkokulu Miidiir 80. y1il Cumhuriyet
Anadolu Lisesi. Miidiirii Miidiirii V. Anaokulu Miidiirii

Uygun Goriislerinizle arz ederim.

. Adem OZCAN
Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
.1..12015

Omer DIRIK
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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