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bagvmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik gii¢
kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her
biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz ogretmenlerimize, okul
idarecilerimize ve egitim camiamizin tim mensuplarina ¢ok dnemli sorumluluklar diismektedir.
Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, iilkemizin refahi ve evrensel
anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz icin hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023
Egitim Vizyonu cok biiyiik onem tasumaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma,
stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve
katihmc1  yontemlerle  stratejik  planlarmmi  hazirlamalari  hiikiim  altina  alinmistr.

Bu stratejik plamin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur.
Bakanhigimiz bu motivasyonla stratejik plan ¢alismalarini baslatmigtir. Kocarli Ilge Milli Egitim
Miidiirliigtimiiziin Stratejik Plani hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmigtir. Bu
genis katthm kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata
gecirilme  olasthgimi  artwmustir.  Stratejik  plamin  hazirlanmasi,  oniimiizdeki  yillarda
gerceklestirecegimiz ¢calismalar icin bize yon gostermesi agisindan biiyiik énem tasimaktadir. Iicemiz
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu plamin basariya ulasmasinda, farkindalik ve
katilim ilkesinin énemli bir yeri vardi. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en
onemli faktoriin egitim oldugundan hareketle stratejik plamimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarimiz onemli rol oynayacaktir.

Sayin - Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’mn da belirttigi gibi <2023 Egitim
Vizyonu’'ndaki ¢alismalar Tiirkiye 'nin oniinde yeni ufuklar acacaktir. 2053 ve 2071 Tiirkiye sinin
liderleri, onciileri, uygulayicilart bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan bagsta sube miidiirlerim olmak
iizere, okul yéneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; 6zverili calismalart icin Iicemizin Stratejik Planlama
Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar,
bundan sonraki asamalarda da tim ekip arkadaslarimizin, c¢alismalarimiza katilimlarimin artarak
devam etmesini temenni ederim.
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Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2019-2023 stratejik plammin  hazirlanmasiyla birlikte 3. plan
donemine girmis bulunmaktayiz. Paydaglarimizla beraber yaptigimiz ozverili ¢alismalar
sonucunda 2015-2019 dénemine mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢ogunluguna
ulasilmistir. Onceki plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan donemine
gecilmis olmasi sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan
doneminde kararlilikla uygulanacaktir. Atatiivk Ilkokulu olarak onceki donemde oldugu
gibi yeni plan doneminde de tiim paydaslarimizla isbirligi icerisinde kaliteli egitim
hizmeti  sunmamn ~ gayreti icerisinde olacagiz.  Bakanhgumizin 2023 Vizyonu
dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin artirilmas: igin kii¢iik bir egitim
kurumu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Atatiirk Ikokulunun yénetim
kademesi, tiim c¢alismalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi
sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve Ogrencilerimizin fikirleri her firsatta
degerlendirilecek, demokratik egitim ortamum korumak, 21. yiizyil becerileri ile
donatilmis bireyler yetistirmek icin tiim imkdnlar seferber edilecektir. Bu anlamda,
okulumuzun ana unsurunu olan dgrencilerimiz basta olmak fiizere ogretmenlerimiz,
personelimizin ve velilerimizin yaminda oldugumuzu hatirlatr, tim paydaslarimiza beg
yillik yeni plan dénemindeki ¢alismalarinda bagarilar dilerim.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Géostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plami, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[GiriS |

Kocarli Atatiirk Ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1, Aydin Il Milli
Egitim Midiirliigiiniin hazirladigs il, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baslatilmigtir. Bu takvime gore oncelikle “Okul Strateji Gelistirme Kurulu” ve
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 22 Ekim
2018’de Aydmn il Milli Egitim Miidiirligiimiiziin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilarak plan1 hazirlama siireci baglamistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve
ayn1 tarihli Kamu Idarelerin i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in 6grenci,
ogretmen, personel, ydnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Atatiirk Ilkokulu 2019-2023
Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 384 6grenci, 17 68retmen, 3 personel,
2 yonetici ve 252 veli olmak iizere toplam 658 paydasimiz katilmistir. Ayrica son ii¢ yildir
diizenli olarak yapilan “Kurum Standartlar1” anket ¢iktilari da bize iyi bir rehber olmustur.
Kogarli ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarmn ydnetici ve
ogretmenleri, sanayi kuruluslar1 ve diger sivil toplum kuruluslart ile yliz yiize goriismeler,
miilakatlar, toplantilar gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiimiiz hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Midiirliglimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergelerine ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmistir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize gdnderilmis olup,
diizeltme islemlerinin ardindan Kogarli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanmigtir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve
Kogarli ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Stratejik Planlama Ekibimiz, Stratejik Plan Ust Kurulu’nda yer alan Miidiir Yardimcimiz
Fulya Z. DAGDEVIREN, 8 &gretmenden olusmaktadir. Bu ekip Stratejik Planin
olusturulmasinda planli ve sistemli bir sekilde calismis, koordineli olarak toplantilar yaparak
katki saglamistir.

Sekil 1. Atatiirk Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika Faal. Al. ile

K.:.:urir:sal 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Ku:_l::?;‘“ Aizal;;i
e Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - . Temalann e s ..
N . Degerlerin . . Amaclann Gastergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

1948 yili Kogarli Kaymakami Sayin Cemal TEKAY’ in iistiin ve unutulmaz gayretleri,
hayirsever Kocgarli halkinin para ve malzeme yardimlariyla ve devletin katkisiyla 2 kath ve 12
derslikli olarak simdiki mevcut okulun insasina 1948 yilinda baslanmis ve 4 yil sonra 25 EKim
1952 tarihinde Ogrenime agilmistir. Temel atma torenine o zaman Aydin Milletvekili olan
Adnan MENDERES, Aydmn Valisi Ethem YETKINER, Milli Egitim Miidiirii Liitfii URAN,
Kogarli Belediye Baskan1 Mehmet COBANOGLU ve kalabalik bir halk kitlesi katilmistir.

Okulun alt katinda ilkokul olarak, iist katinda ise Ortaokul olarak 1963 yilma kadar ders
yapilmistir. 1963-1964 Ogretim yilinda Ortaokul kendi binasina (simdiki Kogarli Anadolu Lisesi
olan yer) tasinmustir. Ofrenci sayismin artmasi sonucu 1969 yilina kadar ikili Ogretim
uygulamas1 yapilmistir. Normal dgretime déniilebilmesi icin Kogarli ilce Merkezinde ikinci bir
ilkokula ihtiyag duyulmustur. 1968 yilinda Kogarli’nin giiney batisinda ikinci ilkokulun insaatina
baslanmis olup bu okuldaki 6grencilerin yariya yakin kismi 11 Nisan 1969 tarihinde yapimi
(1.Kat1) tamamlanan yeni okula aktarilmistir. Okul sayisi iki olunca Vilayet Daimi Enclimeni
Merkez Ilkokulu’'na “ATATURK”, yeni yapilan okula da “MENDERES” ilkokulu admm
vermistir.

2003-2004 ogretim yilinda ilgemizde 80.Y1l Cumhuriyet Anaokulu agilmasiyla birlikte
okulumuzdaki anasiniflari bu okula aktarilmis ve anasinifi subesi kapatilmistir. 2017-2018
ogretim yilinda okulumuz biinyesinde tekrar ana sinifi acilmis olup bu simf tek sube olarak
egitim ogretime devam etmektedir.

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim yili itibariyle Ilkdgretimden ilkokul olarak
doniistiiriilmiis olup ilkokul 1-4. Smiflara hizmet vermeye baslamistir. Ortaokul 6grencileri 2012
yilinda ilgemiz ortaokulu olan Cumhuriyet Ortaokuluna nakil yapilmistir. 2018 yilinda ilgemizde
bulunan Adnan Menderes Ilkokulunun kapatilmasiyla bu okul &grencilerini biinyesine nakil
alarak ilge merkezinde tek ilkokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

2017-2018 ogretim yilinda okulumuza kazandirilan Z kiitiiphane ile dersliklerimizden biri
kiitiphane olarak egitim Ogretime hizmet vermektedir. Halen okulumuzda 16 derslik, 17
Ogretmen, 2 idareci ve 384 dgrenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Atatiirk Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, Ongdrdiiglimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, I,
Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.




C. Mevzuat Analizi

Atatiirk Ilkokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bashigi alnda | o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan i Ka}lun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukn?}n{de e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yliritmektedir. e Mevzuat itibariyle
ggnelge — ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla Okul Midiirlerinin
ﬂgoirllietlrl?i ém?;rie y1erine ¢ 222 Sayli Milli Egitim 1§|i1r11g11 ’ gerektlreﬂ yetkl{ermm
getirmek Temel Kanunu (Kabul No: fab{sma AL a’ld _sere ar:“.r? mast

e “Egitim-Ggretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / abl ] °k“g‘g_11“2 * Egitim
hizmetleri insan 107Q> ey Ch ve Efvzuf O/ Audd uygulamalars
Kavnaklars lisimi Degisiklikler: Kanun No: TUrge kgnusunda ulusal

aynaklarinin ge 1$¥mla 12.11.2003/ 5002’ RG: mevzuatlari arasinda duzeyde tanitim
htall;la}_ K 111§k11Ier, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya calismalar1
i;;fljallma stratF:aj&ilE e 657 Sayili Devlet Memurlart 91ka.b11mekted1r. 3 yaparak dgrenci ve
> . Kanunu o Tabi oldugumuz velilerinin
pIaVn tendi !_Z'em?' e 5442 Savihi il idaresi mevzuatin  kapsamu, bilgilendirilmesi
o et | Kanuna Mudirtgimizin * Mevaata_ ihtag
. .. . uyulan
fg.al.l.yetlerlnl . 5({18 . sgylh Kamu Mali cesitlendirmekle degisiklikler de
yiiriitmek. Y 6netimi ve Kontrol birlikte N ’

e Resmi  kurum  ve Kanunu yenileme .
kuruluslar, sivil toplum o T Yoluyla Egiti iy galigmalan _ yerine
kuruluslar; ve Ozel E?f lirrnnaY"n(irgylii e f Kurumsal killoirimiz, “glincelleme”
sekidrle Bt § YR= ) fj g 1 me\{zpat‘ta sik yasanan gal{smala_lrma yer
hitkiimlerine avkirt ® MEB ) Mllh ; Eglt}ff degisikliklere hazirlikli verilmesi
olmamak ve faa}lliyet l\glzl‘lh;glumerls Ylonetmellé% ?lvmasulla ragmen ° Og?enci velilerinin
alanlarim1 ~ kapsamak g{ 1 i ogrenct ve eglt}m .
kosuluyla  protokoller a}ytn anar?i h, peliichTzgen 011_1$an faaliyetlerine

. . e Milli Egitim  Bakanhgi paydaslarimiz, yeni ve miidahale
vel d;ger “15})tlrhi1 Rehberlik  ve  Psikolojik farkli caligmalara alanlarmm

. fﬁ(z(mu? aggnrle}rflli?efilrfin D?msma ! Hizmetleri uyuma . direng siirlandirilmasi
okula  kayit s Yonetmeligi . gostermektedlr_._ _ igin_ _ yasal
geeme " devam- ¢ 04.12.2012/202358 Say1 1l * Mevzuat |t|.bar.|ylle tedbirlerin
devam,smllk, sosyal Tlge . MEM’niin 6gre.:nc1 V.elllerlr.nn alinmast
sorumluluk calismalart Teskilatlanmas1 43 Nolu eg,ij faaliyetlerine e Mevzuatin,
vb. 1$ ve islemleri Genelge miidahale alanlm Qallsanlarln

e 26 Subat 2018 tarihinde sinirlandiran  herhangi kendilerini
yayimlanan Kamu bir mekanizma giivende
Idarelerinde Stratejik bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Planlamaya fliskin Usul ve sekilde yeniden
Esaslar Hakkindaki diizenlenmesi
Yo6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi \ ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biit¢e ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika w . 4 Hedef ve stratejilerin

o Onerilen politikalar : :

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii He(.jEf ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yi1li1 Sunusu Timi Biit¢e galismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimil He(.jef | § stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB statistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ~ ve:  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) B Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii I%I(;:;?r-é ?lﬁas?tratejlk Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plant
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. . MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timi her bir mali yil i¢in ifade
Yo6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Aydmn 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Kogarli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet i ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

£WIN RIW N[0TI U1 SeETTONRG W N U1 &~ WED =100 N o Uk wh R

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini  etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

4+ Paydaslarm tespiti
4+ Paydaslari 6nceliklendirilmesi
4+ Paydaslarin degerlendirilmesi

+ Goriis ve Onerilerin alinmasi
Paydaslarin Tespiti

Stratejik Plan Olusturma evresinde egitim 0gretim faaliyetlerimizde hangi paydaslarin

daha etkin bir bigimde yarar saglayacagi tespit edilmistir.
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Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adx
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii

‘ I¢ Paydas

Dis Paydas

Kogarli Kaymakamligi

Kogarl ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  Onceliklendirilmesi; Kamu 1darelgri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢

Das

Onem

Etki

LSENCELAC T Paydag Paydas  Derecesi Derecesi i
Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kogarli Kaymakamligi N 5 5 5
Kogarli Tlge Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettifi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1
81

&
5

Kaymakamhik
ilce MEM
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Tasimal Egitim
Gorevlileri
Ozel Sektor
Diger Kurum ve
Kuruluslar

Uriin/Hizmet Numarasi
Personel
ilce Emniyet Amirligi
ivil Toplum Kuruluslari

Iice Toplum Sa
‘Diger Egitim Kurumlari

Ilce Belediye Baskanh

1 VIV

2 RN

3 REARIE
A -Egitim Ogretim 4 MIRERIR
Faaliyetleri 5 \ N NN N

6 RN

7 ENEAE

8 RN

1 IR 7
B-Strateji ; il :// ://
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 v Y

5 NE

6 SIREE
C-insan 1 N VN AN N
Kaynaklari 2 v NEIEREE v
Gelisimi 3 N[NV VY \

1 IREE v

2 SIRE

3 SIREE 7
D-Fiziki ve Mali 4 NV N Y N
Destek 5 NIEBEER N A \/ v

6 SIREE v

7 IERE v

8 I
E-Denetim ve 1 v VNPV N il
Rehberlik 2 | VNNV Y

3 [ IR 7

1 IR
F-Halkla iliskiler : VN 1// 1// 1// 7

¥ VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 384 6grenci, 80 veli, 17 6gretmen, 2 yonetici ve 3 personel katilim saglamstir.




Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Yontem

Paydas Ad1 Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI
Miidiir Midir Bagyardimcisi Midir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi 384
2 | Ogretmen Sayist 16
3 | Derslik Sayisi 15
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar:
Sira Brans Norm \ Mevcut  Thtiyag
1 Siif Ogretmeni 14 14 0
2 | Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
3 | Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
4 Ozel Egitim Sinifi Alan Ogretmeni 2 0 2
Tablo 11 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut TIhtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 3 3 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki ac¢idan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Bu amagla okulumuzda Veli SMS Bilgilendirme Sistemi kullanilmakta olup
okul aile birligi etkinlikleri diizenlenmektedir.

Okul kiiltiirii olarak 68rencilerimizin sosyal faaliyetlere katiliminin kisilik gelisimlerine
olumlu katkis1 oldugunu diisiinerek okulumuzda gitar, halk oyunlari, zeka oyunlari kursu vb...
gibi kurslar agilmis olup 6grencilerin katilimi saglanmustir.

Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirllmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tuirii . s . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Z-Kuttiphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansoéri Yok -
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
10 Kantin 1 Yetersiz




Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 17
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 68retmen sayisi 17
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigimiiziin 2019-2023 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 17500 20000 22000 25000 27500 112000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 5000 0 10000 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 17500 20000 27000 25000 37500 127000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler
Velilerimizin ¢ogunun
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde ve
iizerinde katilim
saglamast
il ve Ilge MEM tarafindan
yiiriirlige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Veli toplantilaria genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde olmasi
Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Okul-Aile Birligi ile okul
yonetiminin is birligi
icinde uyumlu ¢alismasi.
Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismasi
Kurumsal kiiltiriin
geligmis olmasi
Devamsizlik oranlarinin
¢ok diisiik olmas1
Tasimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi
Destek odast,
Z-kiitliphane ve 6zel
egitim siniflarinin
bulunmasi
Okulumuzda sosyal
faaliyet konusunun
Onemsenmesi ve bu
amagla agilan kurslara
katilimin yiiksek olmasi.

Zayif yonler
Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
6grenci velilerin
Onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri
Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan Ogrencilerin nakil
talepleri
Siif mevcutlarmin
ortalamanin {istiinde
olmasi
Tasimali egitim olmasina
ragmen yemekhanenin
olmamasi, kantin alaninin
dar olmast.

Dis Cevre

Firsatlar
e Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi
Sinif 6gretmeni ve brang
Ogretmeni ihtiyacinin
bulunmamast
Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik
Okulun ihata duvarinin
olmast
Saglik hizmetlerinden tist
seviyede yararlanma.
e {lcemizde yapilan
DEKE(Diistince Eylem
Koordinasyon
Ekibi)komisyonunca
yapilan ¢aligmalarin
stirdiirtilmesi.
Velilerimizin egitim
Ogretim konusunda
duyarli olmasi

Tehditler

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

o Velilerimizin ¢cogunlukla
gecici islerde caligmast,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

o Bilimsel, teknolojik
temali ¢caligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmasi

e Engelli asansorii
bulunmamasi

e Tagimali egitim
ogrencilerinin bulunmasi

o Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamast

e Okulun 6niinden gegen
yolda yogun trafigin
olmast.

o lgemiz merkezinde tek
ilkokul olmasi.
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPiTLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

e i, flge ve Okul St. Planlarinda
uyumluluk olmasina ragmen
uygulamada yasanan sorunlar.

e il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk
saglanmasi i¢in uyumlu ve paralel uygulamalarin yapilmasina
caligilmast

® Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiitkiimlere uygun

olarak yiirtitmektedir.
® Tabii  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal Kiiltiirimiiz, mevzuatta

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Mudiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

® Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim

calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

o stk yaganan degisikliklere calismalari yerine “giincelleme” ¢alismalarima yer verilmesi
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen grenci - i A . . .
P, ® QOgrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir. ® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
® Mevzuat itibariyle ogrenci sekilde yeniden diizenlenmesi
velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanmi  smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tird fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmal, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar e Calisanlarimizin = her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiritiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Derslik sayilart  yeterlidir fakat
i derslikler  ihtiyact  karsilayacak
FIZIk_I Kaynak kadar biiyiik deg};ldir, derslik byaslna e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi diisen Ogrenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir
Teknoloji ve . géﬁgmlik Bilisim O"l:eknoloj.ile.ri
Bilisi_m Altyapisi bl?luni]rnakta dir. gretmenimiz e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi o Fiber Alt yapis1 yoktur.
e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
bulunmamasi
. * Adlelerin gelir — diizeyi ~ diisiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az rarcama p varinda mail kay ydana g
. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

o flkokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Tiirkgeyi dogru ve etRili Rullanabilen, toplumun temel yapist
olan degerleri benimseyen, iireten, sorgulayan, ozgiiveni tam,
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeRgir.

VIZYONUMUZ
Bireylerin sosyal, bilissel ve akademik diizeyde Rendine yeterli hale
gelebilmesi icin thtiyag duyduRlan firsatlar sunan, degisim ve gelisime
agik, girisimci yapistyla oncii ve ornek bir Rurum olmakRtur.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt
Atatiirk ilke ve inkildplanimin esas alimmast.
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Egitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi

YVVVVVVVYVYVVYVVYVYVVYVYVYY

Tiirkcenin dogru kullanilmas:
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)
AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve oOgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ve ailesine ulasarak kazanilan davranig ve
kazanimlarin ahlaki degerlerle biitiinlesmenin saglanmasi.

Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oramin1 %]1°ten %0’a
indirmek ve degerler egitimi ile hayata hazirlayabilmek.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak ve 6zel egitim ihtiyact olan 6grenci
velilerine rehberlik edebilmek.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak ve ogrencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel olarak
uyumlu ortak okul kiiltiiriine sahip olmalarini saglamak.

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarmi %80'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve 0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e
¢ikarmak

Sinif mevcutlarin1 ideal &grenci sayilarinda bulunmasimin saglanmasi ve
yemekhane temini ile kantin alanlarinin genisletilmesi.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ve ailesine ulasarak kazanilan davranis ve kazanimlarin ahlaki degerlerle
bitlinlesmenin saglanmasi.

Hedef 1.1 (H1.1) ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %1’ten %0’a indirmek ve

degerler egitimi ile hayata hazirlayabilmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
PG1.1.1 ilkokul net okullasma orani (6-9 Yas) 100% 100% Okul Mudarligu
PG1.1.2 7 gun ve Ulzeri 6zursuz devamsizlik orani 1% 0% Okul Midurlaga
PG1.1.3 Degerler Egitimi uygulamalari 100% 100% Ogretmenler Kurulu
il I 1. sinif 68 ileri | o
PG 1.1.4 kokul 1. S GErencilgigen coggghy %88 %100 Okul Mudiirligi
okuldncesi egitim almis 6grenci orani

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak
ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Hedefe 2018
Etkisi (%) | (MEVCUT)

Al

H1.1

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

2019 2020 2021 2022

PG1.1.1 | 25% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 1vil 1vil
PG1.1.2 HEEYE 1% 0.8% | 0.6% | 0.4% | 0.2% | 0% 1vil 1vil
PG1.1.3 15% 0% 0% | 0% 0% | 0% 0% 1yl 1yl
PG1.1.4 20% 88% 90% | 93% | 96% | 98% | 100% 1yl 1yl

okul Mudurlugi
Ogretmenler Kurulu
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

1000

7 glin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak ve 06zel egitim ihtiyaci olan 06grenci velilerine
rehberlik edebilmek.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef

.. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 2 4 Okul Madarluga
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 8 8 Okul P DR Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 10 10 "Slunlf Rehber.
(Toplam) Ogretmenleri
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 5 10 :§|~n|f Rehber.
sayisi (Toplam) Ogretmenleri
PG1.2.5 |Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Okul P D R Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 0 384 Okul P DR Kurulu
sayisl
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 0 300 Rehber Ogretmen
Velilere yonelik duzenlenen faaliyet sayisi (kurs, Rehber Ogretmen
PG 1.2.8 . ... . 1 3
seminer, egitim, proje galismalari vb.)
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 85% 90% Rehber Ogretmen
orani
PG 1.2.10 TBM (Turkiye UB'afglmlllll.da M.lﬂcade.le) Programi 180 200 Rehber Ogretmen
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi
PG 1.2.11 TBM (Turkiye UB'a.glmlllll.da Mlﬂcadele) Programi 19 19 Rehber Ogretmen
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi
TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Rehber Ogretmen
PG 1.2.12 - . 2 4
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi
PG 1.2.13 TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi 150 210 Rehber Ogretmen

kapsaminda egitim verilen veli sayisi
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve

H1.2 rehberlik gereksinimlerini karsilamak ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci velilerine
rehberlik edebilmek
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT) e e I e Sikhig Sikhigi
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 vl vl
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 vl vl
PG1.2.3 10% 8 8 8 8 8 8 vl vl
PG1.24 10% 5 6 6 7 7 8 vl vl
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 vl vl
PG 1.2.6 10% 8 26 45 63 82 100 vl vl
PG 1.2.7 5% 16 29 42 54 67 80 vl vl
PG 1.2.8 5% 1 1 2 2 3 3 1vil 1vil
PG 1.2.9 5% 85% 86% | 87% | 88% | 89% | 90% 1vil 1vil
PG 1.2.10 5% 150 156 | 162 | 168 | 174 180 1vil 1vil
PG 1.2.11 5% 10 10 10 10 10 10 1vil 1vil
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 1vil 1vil
PG 1.2.13 5% 110 114 | 118 | 122 | 126 130 ivil ivil
Sorumlu Birim Okul P D R (Psikolojik Danisma ve Yuriitme Rehberlik Kurulu) servisi

HONETRETT(EIY Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
ilge Milli Egitim MUdirliigiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla micadele
| konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
glclestirmektedir

Tespitler

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yizyill becerileri ile buttnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak ve
ogrencilerimizin akademik, sosyal, kilturel olarak uyumlu ortak okul kiltiriine sahip olmalarini
saglamak.

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik galismalardan en az 1’ine aktif katihmini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2018) | (2023) |  Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 |Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 3 9 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 9 15 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 1 5 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 9 15 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 4 10 Proje Ekibi

PG 2.1.13 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 273 320 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici ) 5 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2115 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen ) 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 1 5 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi 17 17 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda ylritilen proje sayisi 10 15 Proje Ekibi

PG 2.1.19 I'E.-vtwmnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 1 10 Proje Ekibi
ogretmen sayisl

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 1 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.21 | Muddrlik blnyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 1 3 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 3 5 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 3 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 |faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 17 17 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Agilan STEM Atélyesi sayisi 0 0 Proje Ekibi

-18-




Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak ve
ogrencilerimizin akademik, sosyal, kiltiirel olarak uyumlu ortak okul kiltlrine sahip
olmalarini saglamak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh

H2.4 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katimini saglamak
23321232:. E::gie(f; : (M:\(;ézn 2019 2020 2021 2022 2023 'SZI'EII": Raporlama Sikligi
PG2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 il iyl
PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 il 1yl
PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 il iyl
PG2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 il 1vi
PG 2.1.5 3% 0 0 0 1 1 1 ivil ivil
PG 2.1.6 4% 0 0 0 1 1 1 il iyl
PG 2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 ivil vl
PG 2.1.8 3% 3 6 6 7 8 9 vl iyl
PG 2.1.9 3% 9 10 | 11 | 12 | 13 15 ivil 1yl
PG 2.1.10 3% 1 1 1 1 1 2 ivil ivil
PG 2.1.11 3% 9 10 | 11 | 12 | 13 15 vl 1vi
PG 2.1.12 3% 4 6 7 8 9 10 vl vl
PG 2.1.13 4% 273 285 | 290 | 292 | 310 | 320 ivil ivil
PG 2.1.14 3% 2 2 2 2 1vil ivil
PG 2.1.15 4% 2 4 5 7 8 10 ivil ivil
PG 2.1.16 3% 1 1 1 2 2 2 1vil ivil
PG 2.1.17 3% 17 17 | 17 | 17 | 17 17 vl ivil
PG 2.1.18 4% 10 12 | 13 | 14 | 15 15 ivil ivil
PG 2.1.19 4% 1 3 5 8 9 10 ivil ivil
PG 2.1.20 4% 1 2 2 2 2 2 il iyl
PG 2.1.21 4% 1 1 2 2 3 3 il 1yl
PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 2 ivil ivil
PG 2.1.23 4% 3 3 4 4 4 5 il iyl
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 ivil vl
PG 2.1.25 4% 1 1 2 2 3 3 il iyl
PG 2.1.26 4% 17 17 | 17 | 17 | 17 17 il ivil
PG 2.1.27 4% 0 0 0 0 0 0 il iyl
PG 2.1.28 4% 0 0 0 0 0 0 il iyl

SOOI PRI 8 Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje ¢alismalarina 6grenci velilerinin katihmi saglanacak

Maliyet

2000
Tahmini

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak ve Ogrencilerimizin akademik, sosyal, kiltirel olarak uyumlu ortak okul
kiltiirine sahip olmalarini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %70’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

cikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
.. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 17 17 Ogretmenler Kurulu

katilan 6gretmen sayisi
PG2.2.2  |EBA kullanan 6gretmen orani 60% 100% Z”mrezjgrru"'lzme"'er

. : Zimre Ogretmenler

PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 65% 80% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak ve 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiltlrel olarak uyumlu ortak okul
kiltirine sahip olmalarini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %70’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhigi Sikhig
PG 2.2.1 20% 10 12 | 15 | 16 | 17 17 ivil 1ivil
PG 2.2.2 40% 60% 65% | 70% | 80% | 90% | 100% iyl 1vil
PG 2.2.3 40% 65% 70% | 73% | 75% | 78% | 80% ivi 1ivil

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskl
SHEE Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yoénelik ¢alismalar
dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini [

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglar
yontemine basvurmaktadir

Tespitler

bilingli kullanmayi o6gretmek yerine “yasaklama”

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

ihtiyaglar

-20-




Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak ve 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiltiirel olarak uyumlu ortak okul
kiltiirine sahip olmalarini saglamak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..
Sira GoOsterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

Sanat, bilim, kiilttr ve spor alanlarindan birinde en az Ogretmenler

0, 0,
PG23.1 bir faaliyete katilan 6grenci orani 90% 100% Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 68renci/veli orani 79% 100% | Rehberlik Servisi
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17 20 Sinif Ogretmenleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh ydntemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak ve Ogrencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel olarak uyumlu ortak okul
kiltirine sahip olmalarini saglamak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her egitim-

H2.3 ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R B e B Sikhigi Sikhigi
PG 2.3.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% ivil ivil
PG 2.3.2 50% 79% 83% | 87% | 92% | 96% | 100% 1vil 1vil
PG 2.3.3 25% 17 18 | 18 | 19 | 19 20 ivil ivil

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SMENRETELI(EN Proje Ekibi, Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yirutilen calismalara gondlli olarak yeterli
destek vermemesi
Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi igin “okuma ve yazma” temali
diizenli galismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagilmaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
GOnulli 6gretmenlere disen is yiki artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanhs kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢cogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaglar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve gocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak ve
ogrencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel olarak uyumlu ortak okul kiltiriine sahip olmalarini
saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) (Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
PG 2.4.1 O.gretm.ehleur.lmlze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 5 3 Okul Yénetimi
hizmet igi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 antvefuf:llerlml.ze Yonellk, kurl'.|mun istekte bulundugu hizmet ) 3 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet igi egitim fégjlyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faalllyet.le?rlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 1 1 Okul Yoénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yoénetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyill becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak ve 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel olarak uyumlu ortak okul
kiltiriine sahip olmalarini saglamak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
| saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) ‘ 2019 | I N e Sikhgi Sikhgi
PG24.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 1vil ivil
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3 1vil ivil
PG24.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 1vil ivil
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 1vil ivil
PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1 1vil ivil
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 1vil ivil
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 1vil ivil
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 1vil ivil

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SO ET RGN Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonillli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kualtirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
8 (2018) | (2023)

PG3.1.1 Engellilerin hlzm"etme sunulan asansorlerden aktif 0% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani

PG 3.1.2 Engellllerln hlzmetlngsunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
saylisina orani

PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 26 20 Okul Yonetimi

PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 26 20 Okul Yonetimi
Kalite standartlariniiceren sertifika sayisi (Beyaz .

1.1 e 2 kul Y
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) & Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglar

A3 karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Gulvenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhgi Sikhgi
PG3.1.1 15% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% vl ivil
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 1vil 1Yl
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 1vil 1Yl
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 vl 1Yl
PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 1vil ivil
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ivil 1vil
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 1vil ivil
PG3.1.8 10% 26 26 23 20 20 20 ivil 1vil
PG3.1.9 10% 26 26 23 20 20 20 ivil 1vil
PG 3.1.10 15% 2 2 2 2 2 2 ivil 1vil

Sorumlu Birim Okul Yoénetimi
SR ET R (EIRN Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi bitcesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Glvenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
donustirdlmesinde yasanan fiziksel gliglikler
Okul kutuphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in dénustiirilmesi
Okul binasinin yenilenmesi igin gerekli girisimler yapilacak

Riskler

Stratejiler Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini 1000
Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansori yapilmasina uygun degildir

Tespitler Okul binasi hastaneden donsturilen bir binadir bu nedenle siniflarin buytklikleri birbirinden
cok farkhdir

ihtiyaglar Yeni okul binasi yapiimasi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Sinif mevcutlarini ideal 6grenci sayilarinda bulunmasinin saglanmasi ve yemekhane
(H3.2) temini ile kantin alanlarinin genigletilmesi.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
8 (2018) | (2023)
PG3.2.1 Ogrenci sinif mevcutlarinin ideal olmasi 30 24 Okul Yonetimi

CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma

PG 3.2.2 A 0 0 Okul Yonetimi
basvuru sayisi (sikdyet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Amag 3 (A3)

Sinif mevcutlarini ideal 6grenci sayilarinda bulunmasinin saglanmasi ve yemekhane

Hedef 3.2 (H3.2
edef 3.2 (H3.2) temini ile kantin alanlarinin genisletilmesi.

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) ‘ R e e e Sikhigi Sikhigi
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 ivil ivil
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 ivil ivil
PG3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 ivil ivil
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 ivil ivil

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SO ET BTN (EIY iIlce mEM, Tasima Sirketleri,Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini distirmeyecek sekilde
isletilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

e Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yil 3. Yih 4. Yi 5. Yili Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
H1.1 100 150 200 250 300 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 200 300 400 500 600 2000
H3.1 100 150 200 250 300 1000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 700 950 1200 1450 1700 6000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazitlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 1 egitim
Ogretim yili sliresince, egitim 6gretim yili basinda ve sonunda yapilan seminer donemleri ile
ogretmenler kurullarinda degerlendirmeler gergeklestirilecektir. Bu donemlerde Okul Miidiiriine
rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

1 Yillik izleme 1 Yillik izleme

Degerlendirme Toplantilari Yoneticiye Rapor,
ve raporlama Degerlendirme Toplantisi

Okul Miidiiriine Rapor ilce MEM'e Rapor
(istenilmesi halinde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Murat DEMIROGLU Miidiir Baskan
2 Fulya Zeynep DAGDEVIREN Miidiir Yardimeisi Uye
3 Asli ASLAN Okul-Aile Birligi Bagkam Uye
4 Cagla ISLER Okul-Aile Birligi Yén. Kur. Uyesi Uye
5 Yasemin ORTA BT Rehber Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Fulya Zeynep DAGDEVIREN Midiir Yardimeist Baskan
2 Birsen Yiiksel KARAMANLI Sinif Ogretmeni Uye
3 Emir YAKAN Sinif Ogretmeni Uye
4 Funda MERICTEN Sinif Ogretmeni Uye
5 Hiilya CERCI Sinif Ogretmeni Uye
6 Nuray GURLER Sinif Ogretmeni Uye
7 Selcen SAYIN Sinif Ogretmeni Uye
8 Umut YAKISIKLI Sinif Ogretmeni Uye
9 Yiiksel IMANOGLU Sinif Ogretmeni Uye
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